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LES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS
ASSOCIATIFS ONT LE VENT EN POUPE

=P LO Pour eréer et pérenniser des emplois,

les associations explorent la voie des groupements d'employeurs.
Une forme de mutualisation efficace, & condition d'étre portée

par l'ensemble des partenaires.
romouvoir de facon
i plus active le disposi-
tif des groupements

d'employeurs»: ¢'est I'une des
préconisations avancées par
les députés auteurs du rapport
de I'Assemblée nationale sur
“les difficultés du monde asso-

ciatif” et présenté fin novem-
bre. Le groupement d'em-
ployeurs (GE), voie d’avenir de
I'emploi associatif? « Dans le
milieu, ¢'est un sujet en ébulli-
tion, on en parle de plus en
plus, constate Hector Hubert,
chargé de mission i I'Avise. Le

GE est un outil ad koc pour mu-
tualiser les emplois, et sécurise
juridiquement les mises a dis-
position que pratiguent parfois
les associations entre elles. »

Dans le secteur associatif, les
groupements d’employeurs ne
sont pas nouveaux. Le mouve-
ment a commence au sein des
associations sportives a la fin des
années 1980, sous I'impulsion
des pouvoirs publics. D'aprés
I'Avise, en 2011, il existait 250
GE dans le secteur du sport, de
I'animation et I'éducation popu-

laire, dont 80% exclusivement
sportifs. autres secteurs ont
tenté 'aventure : la deuxiéme édi-
tion des rencontres nationales
des groupements d'employeurs
de la culture, qui s'est tenue fin
octobre au Havre, a réuni les re-
présentants d'une vingtaine de
structures, soil un tiers des GE
culturels.

SECURISATION

A bien des égards, les GE répon-
dent & leur objectif de sécuri-

sation des emplois: « ne asso- =
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ciation seule aura tendance a
faire des CDD par manque de vi-
sibilité sur I'avenir, constate Pas-
cal Lefrancois, directeur du GE
socioculturel GEANS, dans le
Val-d'Oise. Avec le GE, les salariés
peuvent enchainer les missions
dans les associations, ce qui fa-
vorise I'emploi pérenne. » Les
quinze associations adhérentes
coemploient ainsi 36 personnes
en CDI et quasi exclusivement i
temps plein. Parmi elles, 16 sont
des animateurs en emploi d'ave-
nir, qui « travaillent au quotidien
dans les fedérations sportives et
dans les centres de loisirs les
mercredis et les vacances sco-
laires, poursuit-il. Leur encadre-
ment se fait au sein des associa-
tions, mais nous assurons leur
formation ».

CREATE
QUALIFI
Des salariés « formeés dans la du-
rée aux spécificités de nos mé-
tiers =, c'est I'un des intéréts ma-

DE POSTES

Recrutement

L'emploi associatif en quéte d'attractivite

jeurs de l'outil, selon Franck
Testaert, président du GE cultu-
rel havrais BCBG (37 associa-
tions adhérentes, cing salariés):
« Des chargés de gestion comp-
table et administratifs qui travail-
lent & temps plein peuvent plus
facilement &re envoyés en for-
mation que des personnes em-
bauchdées & temps particl par une
association isolée. » Pour lul, le
GE est également un vecteur de
création d'emplois: « Sans cet
outil, ces postes n'existeraient
pas, assure-t-il. Les petites asso-
ciations se débrouilleraient pour
faire seules leur comptabilité. »
Dans la culture, « les GE peuvent
étre une alternative & l'enchai-
nement des contrats aidés,
confirme Réjane Sourissea, res-
ponsable des études & Opale, qui
anime le Centre de ressources
DLA culture, Tls permettent de
créer des postes qualifiés, parfois
a forte responsabilité. Et ils of-
frent aussi un cadre pour des
postes cousus main, comme des

chargés de mission développe-
menl durable ».

PRETS A TRAVAILLER
ENSEMBLE

Pour autant, le groupement d'em-
ploveurs a aussi ses limites.
[Yabord, parce que tous les postes
ne sont pas mutualisables, en par-
ticulier les emplois artistiques.
Ensuite, parce qu'il faut « que les
adhérents participent réellement
a la vie du GE el soient préts a
travailler ensemble », insiste
Franck Testaert. ("'est ce qui man-
que, par exemple, an GE Profes-
sion Sport & Loisirs d' Auvergne :
« Beaucoup d'associations nous
volent umn peu Comae une agence
dintérim et ne sont pas assez Sen-
sibilisées i leur responsabilité de
coemployeur, regrette Clotilde
Maire, chargée de développe-
ment. C'est un frein au dévelop-
pement d'emplois durables. » La
centaine de salariés partagés an-
prés des 130 associations adhé-
rentes sont donc en partie en

CDD (de six mois minimum ), et
fréquemment i temps partiel.
« Nos adhérents ont souvent les
mémes besoins aux mémes mo-
ments =, ajoute-i-elle.

Pour autant, le GE réfléchit a des
solutions : « Cette année, nous al-
lons proposer aux salariés vo-
lontaires de passer des entretiens
afin de connaitre leurs souhaits
et de les confronter avec les be-
soins de nos adhérents, et ainsi
développer la polyvalence pour
renforcer les postes. De méme,
nous nous rapprochons d'asso-
ciations d'autres secteurs,
comme 'aide a domicile, pour
tenter de mutualiser des emplois
avec elles. » La prospection des
partenaires peut dépasser le ca-
dre associatif. Depuis 2005, les
collectivités territoriales peavent
intégrer des groupements d'em-
ployeurs associatifs. A Paris, le
GE Mezzanine Admin regroupe
41 associations de spectacle vi-
vant el sociélés de production
audiovisuelle. £ s.



